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ОБ АССОЦИАЦИИ

14

20

ЧЛЕНЫ АФТ

АССОЦИИРОВАННЫЕ
ЧЛЕНЫ

Ассоциация ФинТех (АФТ) основана в 2016 г. 
-
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Перезагрузка:
АФТ 2.0

Площадка АФТ – уникальное место, где участники могут обсудить проблемы и найти способы их
решения.

В 2022 году общее собрание членов, реагируя на изменение конъюнктуры на финансовом рынке,
сформулировало запрос на «перезапуск» Ассоциации ФинТех: утверждены цели АФТ и основные
приоритетные направления развития, проведена реорганизация, разработана Стратегия развития 
на 2023–2024 годы, собрана новая команда и утверждена новая операционная модель. 

Работа над Стратегией и дорожной картой велась во второй половине прошлого года, в процессе 
подготовки был проведен аудит направлений деятельности Ассоциации, в результате которого 
принято решение отказаться от ряда инициатив и собран новый актуальный портфель, определен
состав рабочих групп. 

• Создание условий для координации усилий заинтересованных сторон в рамках разработки и внедрения 
новых технологических решений участниками финансового рынка и государством в лице ФОИВ  для обеспе-
чения развития финансового рынка Российской Федерации;
 
• Консолидация кросс-отраслевых усилий участников Ассоциации по развитию и модернизации цифровых 
продуктов, сервисов и совершенствованию клиентского пути, созданию оптимальных регуляторных усло-
вий;
 
• Предоставление независимой аналитической экспертизы и исследовательская деятельность в области 
финансово-технологических трендов и цифровой зрелости рынка.

Ключевые цели Ассоциации на 2023–2024 годы:

В 2022 году на 17% вырос состав участников АФТ за счет привлечения одного нового члена Ассоци-
ации, повышения статуса одного участника из ассоциированного члена, привлечения 5 новых 
ассоциированных участников:

Новые члены Ассоциации: 

ДОМ.РФ – март 2022;  
ВСК – повышение статуса – ноябрь 2022. 

Новые ассоциированные члены: 

Капитал Life Страхование Жизни – апрель 2022; 
Ингосстрах – июнь 2022; 
Ядро – ноябрь 2022; 
Атомайз – ноябрь 2022; 
КБ Центр-Инвест – декабрь 2022. 

АФТ проводит регулярный мониторинг тем, в которых заинтересованы члены Ассоциации. Наи-
больший интерес в 2022 году демонстрировали следующие направления:

• Цифровой профиль физических и юридических лиц 

• Открытые данные и экосистемы XaaS

• Идентификация 

• Бенчмаркинг и аналитика 

• Развитие финансовых и информационных технологий 

• Развитие платежных технологий, цифровой рубль 
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Перезагрузка:
АФТ 2.0
НОВЫЙ ОФИС

Летом 2022 года Ассоциация отпраздновала 
новоселье в новом офисе в центре Москвы. 
Партнеры и участники АФТ получили новую 
удобную локацию для встреч и коммуникаций.
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ИССЛЕДОВАНИЯ
И АНАЛИТИКА

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

читать

В январе 2022 года опубликовано аналитическое исследование
«Рынок сервисов для управления личными финансами в России»
(совместно с поставщиком аналитики по мобильному рынку App Annie).

-

-

читать

В декабре 2022 года АФТ опубликовано исследование «3х10 трендов 2023 
года» с обзором бизнес-, ИТ- и финтех-трендов.

-

-

Ключевая задача:
-

Создание на базе АФТ аналитической площадки для проведения стратегиче-
ских сессий, регулярных мероприятий, семинаров и встреч профессиональ-
ного сообщества финансового рынка для обсуждения актуальных вопросов.
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ИССЛЕДОВАНИЯ
И АНАЛИТИКА

Стратегической сессии Наблюда-
тельного совета

• цифровых финансовых 
активов

цифрового рубля -
-

•
трансграничных расчетов

• Открытые данные -
Открытых API

«все-как-сервис» (XaaS).
сквозного ID и Цифрового профиля юридических лиц -

• искусственный интеллект (ИИ)

•
технологический суверенитет

• -

кибербезопасности финансового рынка
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ИССЛЕДОВАНИЯ
И АНАЛИТИКА

40 дайджестов зарубежных СМИ
2 тыс. ключевых новостей.

•
•
•
•
•
•
•

Участники АФТ получили структурированную информацию об основных финтех-трендах на 
российском и зарубежном рынках, приняли участие в обсуждении ключевых отраслевых  
тем. На протяжении всего 2022 года участникам АФТ предоставлялась информация об 
основных событиях на мировом финансовом рынке в виде еженедельных мониторингов.
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РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОТКРЫТЫЕ ДАННЫЕ

Ключевая задача:

Разработка предложений по изменению регулирования и модернизации техно-
логической инфраструктуры, а также совершенствованию клиентского пути для 
обеспечения Открытого обмена данными между финансовыми и нефинансовы-
ми организациями, а также государственными органами, в целях создания 
новых, безопасных и современных клиентских продуктов и сервисов.

Обсуждение Концепции Банка России по внедрению
Открытых API на финансовом рынке на площадке АФТ

-
-
-

•
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РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

ОТКРЫТЫЕ
ДАННЫЕ

Разработка предложений по стандартизации технологии Открытых API для применения в 
бизнес-процессах и совершенствовании клиентских путей

•

• -

• -
-

•
-

•

разработка и модернизация стандартов Открытых API
-

•

•

•

•

•

•
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РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

ОТКРЫТЫЕ
ДАННЫЕ

Разработанные АФТ предложения по стандартизации Открытых API позволили членам 
Ассоциации и участникам финансового рынка пилотировать и внедрять новые инноваци-
онные продукты и сервисы, улучшать клиентские пути. 

Обучение в области подготовки специалистов для работы с Открытыми API

•
-

• -
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ЦИФРОВОЙ ПРОФИЛЬ

Цифровой профиль физических лиц

•
-

•

•

-

• -

•
-

Цифровой профиль юридических лиц

•
-

•

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

Применение предложений АФТ по концептуальным, технологическим и правовым аспектам 
развития Цифрового профиля позволило увеличить выгоды участников финансового рынка 
от использования платформы, улучшить клиентские пути, разрабатывать новые сервисы.

Разработка предложений по предоставлению широкого набора данных о 
физических и юридических лицах, доступных в государственных информа-
ционных системах в режиме «одного окна».
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ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН,
ЦИФРОВЫЕ ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

Создание условий для активного развития рынка ЦФА: снижения издержек, 
устранения барьеров доступа для участников, внедрения новых цифровых 
продуктов.

Обсуждение консультационного доклада «Развитие рынка цифровых финансовых активов 
в Российской Федерации» Банка России на площадке АФТ:

•
-

Бухгалтерский учет и налогообложение ЦФА

• -
-

•

•
-
-
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ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН,
ЦИФРОВЫЕ ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

по возможности 
участия в обращении цифровых прав в традиционной торгово-расчетной инфраструктуре; 
по уточнению роли и функций операторов информационных систем и операторов обмена, 
осуществляющих оборот ЦФА, выпущенных в разных информационных системах. -

Участники АФТ выявили «болевые точки» и необходимые условия для выпуска, учета и 
оборота ЦФА на российском рынке. АФТ подготовила и направила в Банк России консоли-
дированные предложения по оценке стоимости цифровых финансовых активов в составе 
активов страховой организации. Это ускорит процесс адаптации регулирования к новым 
технологическим реалиям и стимулирует развитие рынка ЦФА. 
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Цифровизация взаимодействия страховых компаний и медицинских организаций

ЦИФРОВИЗАЦИЯ СТРАХОВОЙ МЕДИЦИНЫ

Разработка предложений для цифровизации страховой медицины
и использования цифровых технологий в медицинском страховании.

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

Разработанные на площадке АФТ консолидированные предложения по цифровизации 
страховой медицины позволят значительно улучшить взаимодействие страховых компа-
ний и медицинских организаций, повысить скорость и качество обслуживания, внедрить 
новые сервисы для клиента. 

•
-

•

•
-

•
-
-
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ЦИФРОВАЯ ИПОТЕКА

Разработка предложений по цифровизации процессов
ипотечного кредитования для обеспечения доступности
и бесшовности клиентского пути.

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

Цифровизация клиентского пути при оформлении ипотечного кредита
•

• -

 
-
-
-
-

 

-

•

• -

Определены и сформулированы нормативные и технологические требования для создания 
удобных продуктов в сфере цифровой ипотеки и оптимизации клиентского пути. Внедре-
ние  предложенных изменений значительно ускорит, упростит и сделает более защищен-
ным процесс приобретения недвижимости.
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ПЛАТЕЖНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Разработка предложений по развитию цифрового платежного пространства, 
включая трансграничные и В2В-решения, совершенствованию клиентского 
пути в рамках запускаемых сервисов на базе системы быстрых платежей 
(СБП).

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ
ПРОДУКТОВ И СЕРВИСОВ

В рамках реализации инициативы проверены гипотезы, достигнуты ключевые результа-
ты, определены необходимые доработки и нормативные изменения для реализации сер-
виса и его использования клиентами. 

•

•

•

• -

«Перевод зарплаты через Систему 
быстрых платежей» -
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РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВЫХ
И ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Выработка консолидированной позиции участников Ассоциации по определению 
ключевых направлений развития, регулирования, стандартизации и доступности 
информационных технологий для организаций финансового рынка, а также роста 
доли российских и независимых решений в технологическом ландшафте органи-
заций финансового рынка. Создание условий для организации Репозитория рос-
сийских и независимых ИТ-решений для финансового рынка.

Развитие и продвижение отечественных финансовых и информационных технологий

Развитие решений на основе открытого исходного кода
для организаций финансового сектора

Ключевая задача:
-

• -
Каталог взаимозаменяемого ПО -

• -
банковской организации, страховой организации, НПФ

• Каталог ИТ-решений для финансовых организаций

• -
-
-

•
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РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВЫХ
И ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ

Сформированы условия для совместной работы участников Ассоциации по определению 
ключевых направлений развития и формированию предложений по регулированию при-
менения информационных технологий для организаций финансового рынка. Создан про-
тотип Репозитория российских и независимых ИТ-решений для организаций финансового 
рынка, что упростит участникам рынка поиск ПО при миграции на отечественные отрасле-
вые решения.

Создание отраслевого репозитория для финансового рынка

•

•

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2022 20



ПИЛОТИРОВАНИЕ
ИНИЦИАТИВ

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Запуск технологической песочницы на базе Ассоциации, которая позволит 
быстро создавать прототипы, интегрированные с государственными серви-
сами, смежными системами, регуляторной песочницей Банка России и 
технологическими песочницами участников АФТ.

Создание и развитие базы знаний

Пилотная среда Открытых API

• -

•

-

•

Ключевая задача:

-

•

• -

• -

•

•
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ПИЛОТИРОВАНИЕ
ИНИЦИАТИВ

Модернизация инфраструктуры Открытых API 

Создана инфраструктура и база знаний для проведения пилотов на базе АФТ, расширен 
список участников пилотирования. Создан фундамент для построения Технологической 
Песочницы Ассоциации.

• -
-

•
-
-

•
-

• -
-
-
-
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ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ
ИНФОРМАЦИОННОЙ
БЕЗОПАСНОСТИ
ФИНАНСОВОГО РЫНКА

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Подготовлены и переданы в Банк России консолидированные предложения по регулиро-
ванию и повышению безопасности ИТ-аутсорсинга и использования облачных технологий 
в поднадзорных организациях. Подготовлен проект национального стандарта ГОСТ Р 
«Управление риском реализации информационных угроз и обеспечение операционной 
надежности».

Ключевая задача:

Выработка консолидированной позиции участников Ассоциации по 
регулированию и функционированию аутсорсинга ИТ-услуг и использо-
вания облачных технологий.

Регулирование аутсорсинга ИТ-услуг и использования
облачных технологий поднадзорными организациями

• -
-

•

-

• -

-

Создание условий доверия поставщикам услуг
облачных сервисов в рамках аутсорсинга ИТ-услуг

•

•
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39
УЧАСТИЕ
В МЕРОПРИЯТИЯХ

4 тематических зоны
партнерский круглый стол «Вместе – сильнее!»;

2 тематических секций;
2 публичных мероприятия

В рамках пленарной дискуссии «Цифровой серфинг: волна за волной»
Ольга Скоробогатова -

направления развития рынка финтеха в России:
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ОТЗЫВЫ
ЧЛЕНОВ АФТ 
ОТЗЫВЫ
ЧЛЕНОВ АФТ 

-

-

-

-

-

Управляющий директор по ИТ
и цифровой трансформации ДОМ.РФ
Николай Козак

Член правления, заместитель генерального дирек-
тора по финансовой и операционной деятельности 
АО «АльфаСтрахование»
Савосин Сергей 
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Член Совета директоров, заместитель 
генерального директора по развитию 
бизнеса Страхового Дома ВСК
Ольга Сорокина

ОТЗЫВЫ
ЧЛЕНОВ АФТ 
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Заместитель председателя правления МКБ 
Сергей Путятинский

ОТЗЫВЫ
ЧЛЕНОВ АФТ 
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